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DEFINITION
La vision est une image idéale et unique
de |'avenir.
Elle représente ce a quoi une communauté de
travail aspire au plus profond.

» Levisioning <«

Le visioning est I'art d’élaborer et
de faire vivre une vision
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Permettre Au quoti- Engendrer Rendre un
aun dien, une réve reali-
groupe de redonner dynamique sable, car
sortir de la du sens. créative et il s’agit
passivitée. enthou- d'un pro-
Engendre siasmante. cessus
de la détaillé et
réactivité. opérationnel.

P le processus <«
de visioning

Le visioning est un profond voyage a
I'intérieur du coeur et méme de I'adme

d’une organisation.
Michael Doyle

UN PROCESSUS QUI SE DEROULE EN 4 PHASES,
CHACUNE SOUS DIVISEE EN 3 ESCALES,
SOIT AU TOTAL 12 ESCALES.

LES 2 PREMIERES (EXPLORATION ET DESTINATION)
PERMETTENT DE FORMALISER SON AMBITION :
LES 2 DERNIERES (ITINERAIRE ET VOYAGE) DE
DECLINER SA STRATEGIE.
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Partager le projet
stratégique global

( EXPLORATION )

Mettre en perspective
sa mission

( DESTINATION )

Scruter le futur

Définir les axes
stratégiques
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ITINERAIRE )

Décliner les axes en
plan d'actions
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Communiquer




